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MOJOKEHHSI
3 oprasizauii BHYTPilIHEOro KOHTPo0 B IHCTHTYTI couiaabiol Ta noaituunol
ncuxonaorii HATIH Y kpaiuu

I. 3araneni nojoxkenus

l.1. Tonoxenna 3 opranizauii BHyTpilHBEOro KoHTpomo (xani — [Monoxkenns)
po3pobieHo 11 BHKOPHCTAHHs 1iA 4ac opradizauii Ta 3alesnedeHHs 3mifcHeHHs
BHYTPILIHBOr0 KOHTPOMO B [HCTHTYTI couianbrol Ta nonitiynol neuxonorii HATTH
Ykpainn (aani — Incruryr). ¥V Tlonoxenni BimoBpakeHo opranizauiino-npasosi
3acalM BHYTPILIHBOrO KOHTpPONIO, #iKi OasyioTbes Ha cHeremi (opmanisoBanux
MPaBHIl | KOHTPOJILHHX MPOLEAYP, YiTKOMY BH3HAUYEHH] i 3aKpinyIeHH] MOBHOBAKEHL
T4 BiANOBI 1aNBHOCTI.

1.2. Hageneni B [TonoxenHi TepMiHN BXMBAIOTECA Y TAKOMY 3HAYSHHI:

- aominicmpamusnull pezaaserm — 0608’ S3KOBUH A BUKOHAHHS MOPSAOK ik
(pimiens) B IncTHTYTI, cnpsMoBaHHii Ha 31iHCHEHHS NOBHOBRXEHL Y MNpouec]
BMKOHaHH# riepeabavenux dyHKILI;

- gHympiwnii  xoumpons — KOMIUIEKC TIpaBHJI 1 3aXOMiB, 3anpoBaikeHux
AHpEKTOpOM and 3abe3nevyeHHs JOTPMMaHHS 3aKOHHOCTI Ta edeKTHBHOCTI
BHKOPUCTAHHA  DIOJUKETHWUX KOIUTIB, JIOCATHEHHS pPe3yJLTAaTiB, CTpaTeriduHmnx
MpiopUTeTIB, cTpaTerivHux Linell BIANOBIMHO N0 BU3HAYeHMX Micil, MeTH, 3aBiaHb,
[UIaHIB | BAMOT 100 AifNLHOCTI IHCTHTYTY;

- sHympiwne cepedosuiye (cepedosuuje KOHMPOAIO) — HAABHI B AiANbHOCTI
cy6’exTa BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO HpOLECH, Onepalii, periaMenTy, CTpYKTYPH Ta
PO3MOALN MOBHOBAYEHL LIOA0 TX BHKOHAHHS, NMPaBHIA TA TPUHLMIH YIpaBIiHHs
JMOACBKMMH H IHIIHMH pecypcaMi, mnpasuna npodeciiHol eTHKM Towo, #Ki
CIpAMOBaHO Ha 3ade3nedeHHs BHKOHAHHA 3aBAaHb i (YHKUIA Ta JoCArHEHHA
BCTAHOBNEHUX MeTH (Micil), cTpaTeriyHMx Ta iHIUMX Likel, MIaHIB 1 BUMOT 110710
JISIBHOCTI;

- 3QAUMKOBUT PU3UK — IMOBIPHICTE HACTAHHSA TMOJIT, KA MOMKE CIPaBHTH BIUIHE
Ha JOCATHEHHA BU3HAYEHHUX Lineil | 3aBAaHb, BUKOHAHHSA CyD'eKTaMH BHYTPIIIHLOTO
KOHTponO (yHKUIA, mnpolecis i1 onepauiii abo MaTH HeraTHBHI (iHaHCOBO-
rocroaapehki, lopuauyHi Ta/abo iHII HacHifKy Mic/as BOPOBaUKEHH 3aX0/1Y BILTHBY
Ha MonepeiHbo iaeHTH(hIKOBAHKUH PH3HK,



- i0enmuikayin pusuxié — BU3HAYCHHS MOTCHIIMHUX TOJMIM, HACTAHHS SKHUX
MO’K€ HETaTWBHO BIUIMHYTH Ha 3[ATHICTh [HCTUTYTY YCHIIITHO MOCSTAaTH BU3HAYCHUX
miged. PU3uky BU3HAYAIOTHCS 3a KaTEropisMH (30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI) Ta BHJAAMHU
(HOpMaTUBHO-TIPABOB1, OMNEPaIlIMHO-TEXHOJIOTIYHI, ITPOrpaMHO-TEXHIYHI, (hIHAHCOBO-
rOCIIOAapChKi TOIIIO);

- iHgopmayiinuil nomix — CYKYHHICTh ITUPKYJTIOIOYMX MDK OKPEMHUMH
CTPYKTYPHUMH TIAPO3ILJIaMU Ta TMPAIIBHUKAMH, a TAKOX MK [HCTUTYyTOM Y IiioMy,
JepXaBHUMHU opraHamu, HaiioHanbHOIO akaJeMi€l0 MEeAaroriyHuX HayK YKpaiHu i
30BHIIIHIM CEPEIOBUIIIEM TIOBIAOMJICHb, HEOOXITHUX HJIs yHOpaBmiHHSL. MoOXe
ICHYBATH y MarepoBOMY 1 €IEKTPOHHOMY BUTJISII;

- 00’ekmu  BHYMPIWHBLO2O KOHMPONIO — aIMIHICTpaTUBHI, (HIHAHCOBO-
roCroJapchKi, TEXHOJIOTIYHI Ta 1HII MPOIECH, 3IINCHEHHS SKUX 3a0e3MeuyeThCs
[HCTUTYTOM;

- omepayii — OKpeMi YaCTUHHU IMPOIIeCy, SKI 3IHCHIOIOTHCA y BU3HAUCHIM
MOCJIIIOBHOCTI MiJI 4ac BUKOHAHHS 3aBJaHb 1 (YHKIIN Cy0’€KTamMu BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO;

- npoyec — NOT1YHO CTPYKTYpPOBaHUM HaOlp 3ax0aiB (poueayp) JsIbHOCTI IS
3a0€3Me4eHHs] OTPUMaHHs HEOOX1JHOrO pe3ybTaTy MiJ Yac JOCATHEHHS BU3HAUYEHHUX
L1JIeH, Y X0/l IKMX BUKOPUCTOBYIOTHCS MEBHI PECYPCH;

- pu3uK — MOXJIMBICTh HACTaHHS TMOli, 10 MaTHME BIUIMB Ha 3JIaTHICTh
cy0’€eKkTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BUKOHYBATH 3aBJaHHA 1 (yHKLII Ta JOCATaTH
BU3HAYEHOI METH (MICIi), CTpATErYHUX 1 1HIIMUX L1 AISUTbHOCTI;

- cucmema SHYMPIUHb020 KOHMPOI0 — BIPOBADKEHI KEPIBHUKOM yCTaHOBHU
MOJIITUKY, TIpaBUIa 1 3aX0/d, iK1 3a0e3neuyroTh (QyHKIIOHYBaHHS, B3a€MO3B 30K Ta
MIATPUMKY BCIX €JIEMEHTIB BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO M CIPSMOBaHI Ha MiHIMI3aIlii0
PUBHKIB 1 JOCATHEHHS BU3HAYCHMX METH (MicCii), CTpaTeriyHUX Ta IHIIMUX IIUICH,
3aBJIaHb, IJIaHIB 1 BUMOT 11010 JisSTIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

- cy0 ’exmu GHYmMpIiHb020 KOHMPOJI0 — CTPYKTYPHI TiApo3auu [HCTUTyTY

1.3. [TonoxxeHnHs po3po0IeHO 3 ypaXyBaHHIM BUMOT:

- cTaTTi 26 brompkeTHoro Konekcy Ykpainu,

- moctanoBu Kabinetry MinictpiB Ykpainu Bix 12 rpyaas 2018 poxy Ne 1062
«IIpo 3arBepmxeHHss OCHOBHMX 3acaj 3JIMCHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
PO3MOPSTHUKAMU OOXKETHUX KOIITIBY;

-  METOAMYHUX PEKOMEHJalllil 3 opraHizamli BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO
pO3MOpSTHUKAMU OIOJDKETHMX KOIITIB Yy CBOIX 3aKjalax Ta Yy IMABIIOMYHUX
OIO/PKEeTHUX YCTaHOBAaX, 3aTBEP/KEHUX Haka3oM MiHicTepcTBa iHAHCIB YKpaiHU BiJ
14 Bepecus 2012 poxy Ne 995 (i3 3MiHaMu Ta TOMOBHEHHSIMH);

- Craryty lHcTUTYTY comianbHOi Ta momituyHOi ncuxonorii HAITH VYkpainu
(mam — CratyT), 3arBep/keHOr0 mocTaHoBow I[Ipesumii HamionaneHoi akamemii
neaaroriuHux Hayk Ykpainu Big 20 tpaBus 2021 p. Ne 1-2/6-106.

1.4. BuyTpimHIA KOHTPOJIb — II€ KOMIUIEKC 3aXOJiB, IO 3aCTOCOBYIOTHCS
KepIBHUKOM i1 3a0e3leueHHs JOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI Ta e(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS OIO/DKETHUX KOIITIB, JOCSTHEHHS pPE3yJbTaTiB BIAMOBIIHO 10



BCTAHOBJICHOI METH, 3aBJaHb, MJIaHIB 1 BUMOT LI0JI0 AISUIbHICTh YCTaHOBHU.

BHyTpimHIM KOHTpOJIEM OXOIUTIOIOTHCS MHUTAHHS TUIAHYBaHHS JISUIBHOCTI
[HCcTUTYTY, ynpaBaiHHA OFOHKETHUMH KOIITAMH, BEJICHHS OYXTalITepChKOro O0JIiKy Ta
CKJIaJlaHHs (DIHAHCOBOI 1 OIOJKETHOI 3BITHOCTI, 3a0€3MEUYEHHS 3aXUCTy aKTUBIB Bij
BTpaT, ILUJILOBOTO 1 €()EeKTMBHOIO BHUKOPUCTAHHS OIO/DKETHHUX KOIITIB Ta 1HII
MUTaHHS, OB’ s13aH1 13 (QYHKIIOHYBaHHSAM yCTaHOBHU.

1.5. BHyTpimHiit KOHTPOJIb B [HCTUTYTI IPYHTY€EThCS HAa IPUHLIUTIAX

- 3aKOHHOCMI — JOTPUMAaHHA CyO’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BUMOT
3aKOHO/IABCTBA, BU3HAUEHUX (DYHKIIIH, TPOIECIB Ta ONEpPaLliif;

- be3nepepsHocmi — TONITUKY, TIPABUJIa Ta 3aXO0/U, CIIPIMOBaHI Ha JOCATHEHHS
BU3HAYEHOI MeTH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta 1HIIWX IUJICH, 3aBAaHb, IUIaHIB 1 BUMOT
II0JI0 ISUTBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MIHIMI3AIIiI0 BIUIUBY PHU3HUKIB,
3aCTOCOBYIOTHCS MOCTIMHO JIJIs1 CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha 3MiHH, Kl CTOCYIOThCS iX
IISITIBHOCTI;

- 00’ekmusHocmi — yXBaJIeHHSI YIIPaBIIHCHKUX PIlllEeHb Ha MIJCTaBl MOBHOI Ta
JOCTOBIpHOT 1H(OpMAILii, 1[0 IPYHTYETHCSA HAa TOKYMEHTAIBHUX Ta (PAKTUYHUX JTAaHUX 1
BUKJIIOYA€E BIUIUB CY0’ €KTUBHUX (DAKTOPIB;

- Oelecy8anHs NOBHOBAJICEHb — PO3IOALT TTOBHOBAXKEHb Ta YITKE BHU3HAYCHHS
00OB’sI3KIB KEpIBHUIITBA Ta IMpPALIBHUKIB CYyO0’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
HaJaHHS iM BIJMOBIJHUX IpaB Ta PeCypciB, HEOOXITHUX JIsI BUKOHAHHS MOCAI0OBUX
000B’SI3KIB;

- 8i0nosidanvbHocmi — KEPIBHUITBO Ta MPALIBHUKUA CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0O HECYTh BIANOBIJANBHICTh 33 CBOI pIIIEHHS, Ali Ta BUKOHAHHS 3aBAAaHb Y
paMKax 1MocaJoBUX 000B’SI3KIB;

- Memooon02iuHoi €0HOCmI — €IHICTb HOPM, IPaBWJ Ta MpOLENyp Mif yac
oprasizaiii BHYTpPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, SIKI JO3BOJISIOTH BU3HAYUTH SKICTh Ta
e(eKTUBHICTh BUKOHAHHS Cy0’ €KTaMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO (DYHKIIIH, MPOIIECiB
Ta omeparliii, a TakoXk 3a0e3MeUYeHHS MaKCUMAJIbHOTO OXOIJICHHSI CTaHIapTU30BAHUMU
KOHTPOJILHUMH TPOIIeIypaMu BCIX aCMeKTIB iX AisSIIbHOCTI,

- npeseHmMuBHOCmMi — 3aBUYaCHE 3IMCHEHHS KOHTPOJIO JUIsl 3amoOiraHHs
BUHHWKHEHHIO BIIXUJICHB BiJl BCTAHOBJICHUX HOPM;

- glOKpumocmi — 3alpOBaJKEHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOIO 3B’S3KYy Ta
3a0e3ne4YeHHs] HEOOXIJHOTO CTYINEHS MPO30pOCTI MiJ Yac OLIHKKA BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

1.6. BHyTpilmHIM KOHTPOJb CKJIAQJAa€TbCsl 3 TaKUX B3a€EMOIIOB’SI3aHUX
KOMIIOHEHTIB, SIK1 CTOCYIOThCS BCIX MIIPO3/LIIB, Jii 1 mporieciB B [HCTUTYTI:

- BHYTPIIITHE CepeIOBUIIIE (CEPEIOBHIINE KOHTPOIIIO);

- YIOpaBIiHHS pU3UKaMu (y TOMY YHCII 1IeHTU]IKaIlis Ta OI[iHKA PU3HKIB);

- 3aX0/I1 KOHTPOJIIO;

- MOHITOPHHT;

- iHopMaIlis Ta KOMyHIKaIlisl.

1.7. Opranizamiss Ta 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO B I[HCTUTYTI
3a0€3Me4y€eThCs HUTSIXOM:



- BUWJIAHHS/TIOTO/DKCHHS KEPIBHUIITBOM [HCTUTYTY BHYTPIIIHIX PO3MOPSTINX
JTOKYMEHTIB (HaKa3iB, pO3MOPSKEHb, MPABUJI, PErIAMEHTIB, MOJIOKEHb, MOCATOBUX
IHCTPYKIIIM TOIIO), CIPSMOBAaHUX Ha HaJieKHE (QYHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHHOTO
cepenoBuina, 3a0e3MeueHHs] 3AIMCHEHHS YIPaBIiHHA PU3HKAMHU, BXKUTTS 3aXOJiB
KOHTpPOJIIO, HAJaro/PKeHHS KOMyHiKalii 1 oOMiHy iHQoOpMaIl€o Ta 3a1HCHEHHS
MOHITOPHHTY TOIIIO;

- BUKOHAaHHS IUIaHIB, (YHKIIM Ta 3aBJaHb KEpPIBHUKAMH 1 MpalliBHUKAMU
[HCTHTYTY, BHU3HAYEHUX 3aKOHOJABYMMM aKTaMH Ta BHYTPIIIHIMH JOKYMEHTaMH,
iHGOpMyBaHHS KEpPIBHHUIITBA MPO PU3HKH, IO BHUHUKAIOTH y XOJl BUKOHAHHS
MpaIliBHUKaMU TOKJIAJICHUX HAa HUX 3aBAaHb 1 (DYHKIIIH, BXKUTTS BIAMOBITHUX 3aXO0IiB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY, 0OMIHY 1H(POpMAIIIEIO TOIIIO.

I1. BHyTpiumHe cepenoBuie

2.1. BayTpimHe cepenoBUIlle CKIANA€TbCS 13 CyO’€KTIB Ta OO0 €KTIB
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO, JI0 SIKUX HaleXaThb IMPOLECH, OIepalii, perjiaMeHTH,
CTPYKTYpU Ta pO3MOJiJ MOBHOBAXEHb LI0JI0 iX BUKOHAHHS, MpaBUja Ta MPUHLMIIN
YOpaBIIHHS JIIOJICBKUMU pPECypcaMu, CIPSMOBAaHI Ha 3a0€3Me4YeHHs] BUKOHAHHS
cy0’eKTaMH BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3aBJaHb 1 (QYHKUIA Ta JIOCATHEHHS
BCTAaHOBJICHUX METH (MicCii), CTpaTeriyHuX Ta IHIIUX LUICH, TUIaHIB 1 BUMOT MO0
JUSITBHOCTI B IIIJIOMY.

CkiaioBUMH BHYTPIIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA €:

- OprasizaniiiHa CTpyKTypa;

- IOPSAHICTH Ta €TUYHI IIHHOCTI, 3alPOBAKEHI B CEPEIOBUII KOHTPOJIIO;

- CTUJIb YTIPABIIIHHS KEPIBHUIITBA,

- TMIOJTITHKA YIPABIIIHHS JIFOJICBKUMU PECYPCaAMU;

- BU3HAYCHHs MOBHOBA)XEHb, BIJMOBIIAJIBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI KEPIBHHUKIB 1
MpaIliBHUKIB;

- BIAMOBIJAJIBHICTh 1 KOHTPOJIb KEpIiBHMKA 3a JOTPMMAHHSIM 3aKOHOJABCTBA,
OIO/PKETHOI TUCUUILIIHU Ta BHYTPILIHIX MOPSAIKIB 1 IPOLEAYD;

- BU3HAYEHHS Ta OIKC MPOIIECIB;

- (pinocodis ynpaBiiHHS pU3UKAMU;

CKJIQJIJaHHS Ta MOAAHHS 3BITHOCTI MPO pe3yJIbTaTh AiISUIbHOCTI (OPSIKH 3ampo-
BA/PKCHHS YIIPABIIIHCHKOI BIJIMOBIAAIBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI, BKJIIOUYAIOYU MOKA3HUKH,
AKUX OyJIOo JTOCATHYTO y cdepl BUKOHAHHS NMOCTABJICHHMX 3aBJaHb Ta 3aXOJlIB, PIBHI,
(dbopMH Ta TEpMIHU 3BITYBaHHS).

2.2. BaytpinHe cepenoBuiie B [HCTUTYTI BU3HA4YA€ PO3MOILT MOBHOBAXEHD 1
BIJIMOBIIAJTLHOCT1 MK Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

[ToBHOBa)kE€HHS KEPIBHUKIB Ta MpaliBHUKIB [HCTUTYTY:

- Jupekmop OpraHi3oBye Ta 3a0e3nedye epeKkTuBHE (QYHKLIOHYBAHHS CHCTEMU
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO B [HCTUTYTI;

- 3acmynHuKu OupeKkmopa Ta GYeHull ceKkpemap y MeXax BU3HAYCHHUX
MOBHOBA)XEHb OPraHi30BYIOTh BHYTPIIIHIM KOHTpPOJIb Ta 3a0€3Me4yl0Th JOTPUMAHHS



NPUHIIUIIB, BU3HAUCHUX 1TUM [losoxkeHHsIM;

- KepieHUKU 1 NPayiHUKU CMPYKMYPHUX Niopo30inié BUKOHYIOTH (QYHKIIII,
IpoIleCH Ta olepaiii B MeXax ITOBHOBaXEHb Ta BIAMOBIAAIBHOCTI, BH3HAUYCHI
MOJIOKEHHSAMU TPO  MIAPO3ILIN, IMOCAAOBUMHU 1HCTPYKIISIMHU, 3aTBEPKCHUMH Y
BCTAHOBJICHOMY MOPAJIKY .

2.3. YrpaBiiHChKa BiJMOBIAATBHICTH Ta MiA3BITHICTD JIUPEKTOPa, 3aCTyHHI/IK1B
JIUPEKTOpa, BUCHOTO CEKpeTapsi, KEPiBHUKIB CTPYKTYpPHHX i PO3ALTIB 1 HpaI_IlBHI/IKlB
[HCTUTYTY TPYHTYIOTHCS Ha BUMOTaX 3aKOHOJABCTBA 1 CTOCYIOTHCS BCI€l isSTBHOCTI,
30Kpema I10/10:

- BU3HAYCHHsS MiCli, CTpPAaTEeTiYHUX MPIOPUTETIB, CTPATEriuHUX IIUIeH, METH,
3aBJlaHb, 3aXO/IB Ta OUYIKYBaHMX PE3YJbTATIB JISUIBHOCTI 3 YypaxyBaHHSIM HasBHHUX
pecypciB [l BUKOHAHHS IUIaHy [HCTUTYTY;

dbopMyBaHHS OIOJDKETHUX 3alUTIB, TMOPSAKIB BUKOPUCTAHHS OFOJKETHHX
KOIITIB, CKJIQJaHHS Ta BHUKOHAHHS KOIITOPHUCIB OIOJPKETHUX YCTAHOB, MAaCIOPTIB
OI0/KETHHUX MTPOrpam;

- oprasizamii Ta BeIEHHS OyXrajaTepchbKoro OOJiKy, CKJIaJaHHS Ta IOJaHHS
(h1HaHCOBOI 1 OI0/[KETHOT 3BITHOCTI;

- yIpaBiiHHS 00’ €KTaMU JIep>KaBHOI BIACHOCTI;

- 311IICHEHHS IePKABHUX 3aKYIiBEJIb;

- 3/11IICHEHHS KaJpOBOi poOOTH;

- IISJIBHOCTI 3 MPOTH/IIL Ta 3an00IraHHs KOPYIILIi;

- 3a0e3ne4YeHHs pexxuMy 1H(opMaLiiHOT Oe3NeKH;

- Opraizanii JOKyMeHTOOOITy Ta yNpaBJiHHS 1HPOPMALITHUMHU OTOKAMH;

- B3aeMOIl 3 OpraHamM JepXaBHOI Blaau, lIpesumiero Ta amapaTom
HarmionanpHoi akangemii nmemaroriyHuX Hayk YKpaiHu, 3acobamu MacoBoi iHdopmarlii
Ta TPOMAJICHKICTIO.

2.4. Opranizamniifai Ta (QyHKIIOHATBHI 3acaju, 10 BU3HAYAIOTh BHYTPILIHE
cepenoBuille B IHCTUTYTI, IPYHTYIOThCS Ha 3aTBEPKECHUX HOPMATHBHO-TPABOBHX
aKTax, SKi BU3HAUYAIOTh OpraHi3aliiiHy CTPYKTypy I[HCTUTYTy, KaJpoBy MOJITHKY,
JOKYMEHTOO0Ir,  OOJNIKOBY  TOJITHUKY, JOJEpXaHHI  MpaliBHUKaMU  BUMOT
3aKOHOJIaBCTBA y cdepi 3anoOiraHHs 1 BUSBIECHHA KOPYIILii, MpPaBWJI E€THYHOI
MTOBEIHKH.

III. InenTudgikanis, oiHKa Ta YNPaBJIiHHA PU3MKAMH

3.1. Inentudikairis pu3uKiB — 11e¢ BU3HAYEHHS KOHKPETHUX MOTEHIIMHUX MOMAIH,
HACTaHHS SIKWX MOXKE€ HETaTWBHO BIUIMHYTH Ha 3JaTHICTh [HCTHTYTy YCITIIIHO
JI0CSITaTy TTOCTaBJICHUX ITIJIEH.

Pusuku kmacudikyroTbes 3a KaTeropisiMU Ta BHIAMH.

3a KaTeropisiMu PHU3UKH TOJIISIOTHCS HA 30BHINIHI Ta BHYTpIMIHI. Y po3pisi
KaTeropil pu3NKU MOIUISIIOTHCS Ha BUIM, a CaMe:

70 30BHINIHIX PHU3HUKIB HaJekaTh: 3aKOHOJABUl, OIEpaIliiHO-TEXHOJOTIYHI,
POrpaMHO-TEXHIYHI Ta (PIHAHCOBO-TOCMOIAPCHKI;



JI0 BHYTPIIIHIX PHU3MKIB HaJeKaTh. HOPMATHBHI, OIEpaIliiHO-TEXHOJOTIYHI,
IPOrpaMHO-TEXHIYH1, KaJPpOBi Ta (PiHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKI.

3akoHOJaBul (HOPMATHUBHI) PU3UKU — 1€ PU3UKH, UMOBIPHICTH BUHUKHEHHS
SKUX TIOB’Si3aHa 3 BIJCYTHICTIO, CYNEPEYHICTIO a00 HEYITKOI perjiaMeHTallier0
BUKOHAHHS OIepalliil y BIAMOBITHUX HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX aKTaxX, 3aKOHOJABUYUMU
3MiHaMH TOIIIO.

OnepaniiHO-TeXHOJOTIYHI PU3UKH — II€ PU3UKH, WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS
AKUX TIOB’sI3aHa 3 MOPYILICHHSIM MOPSAKY BUKOHAHHS OTepalliif, 30KkpeMa TEPMiHIB Ta
dbopmaTy TOIAaHHS JOKYMEHTIB, PO3MOIUTY MOBHOBAXCHb 3 BUKOHAHHS OTIEpAIliid
TOIIIO.

[IporpamMHO-TEXHIUYHI PU3UKH — II€ PU3MKH, WMOBIPHICTH BUHHKHEHHS SIKHUX
NOB’s13aHa 3 BIJICYTHICTIO NPUKIATHOIO IMPOTrpamMHOro 3ale3neyeHHs abo 3MiH [0
HBOT'O BIATOBIJIHO /10 YUHHOT HOPMATUBHO-IIPaBOBOI 0a3u, HEHAJIEAKHOIO poOOTOI0 200
BIICYTHICTIO HEOOX1JHUX TEXHIYHUX 3aCO01B TOIIIO.

KanpoBi pusuku — 1€ pu3MKU, UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX IIOB’s3aHa 3
HEHAJICKHOIO  MpodeciiiHOI0  MIITOTOBKOIO  MpaliBHUKIB  [HcTHTYTYy  Ta/abo
HEHAJIE)KHUM BUKOHAHHSIM HUMH MTOCAIOBUX 000B’S3KIB TOLIO.

D1HAHCOBO-TOCIOIAPCHKI PU3UKH — LI€ PU3HKHU, UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX
MOB’s13aHa 13 (PIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKUM CTaHOM I[HCTUTYTY, 30KpeMa HEHAJIEKHUM
pECYpCHUM, MaTepialbHUM 3a0€3MEUE€HHAM TOLIO;

3.2. OmiHKa pU3UKIB — BU3HAUEHHS CTYTMEHS PU3MKIB HAa OCHOBI E€KCIIEPTHHX
BUCHOBKIB CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 32 KpUTEPISIMA KWMOBIPHOCTI
BUHMKHEHHS PU3MKIB Ta iX BIUIMBY Ha CIHPOMOXHICTH CYyO’€KTIB BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO JIOCSATATH BU3HAYCHI CTPATET1uHI 1.

3a UMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS] PU3UKH OIIHIOIOTHCS 32 KPUTEPISIMHU:

- HU3bKOi HMOBIPHOCT1 BUHUKHECHHS;

- cepeHbO1 UMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS;

- BUCOKOi MIMOBIPHOCTI BUHUKHEHHSI.

3a BIUIMBOM Ha CIPOMOXHICTh CY0'€KTIB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO JTOCSTATH
BU3HAYEHI1 CTpaTEeriuHl LIl PU3MKH OIL[IHIOIOTHCSA 32 KPUTEPISIMU HU3BKOTO PIBHS
BILJIUBY, CEPETHHOTO PiBHA BILTUBY, BUCOKOTO PIBHSI BILTUBY.

O1iHKa pU3MKIB 32 KPUTEPISIMUA WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS! PU3UKY Ta BILUTMBOM
PU3HKIB Ha CHPOMOXHICTh Cy0'€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO JOCSATaTH BU3HAYEHI
CTpaTerivHi il 3A1MCHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 Matpuili oiiHky pu3ukiB (JJogaTox 1).

BusnauenHsi crnocoOiB pearyBaHHS Ha 1A€HTHU(IKOBaHI Ta OI[IHEHI PHU3UKHU
MoJIsSira€ 'y TPUHHATI pIIEHHS KEPIBHUUTBOM I[HCTUTYTy BCiX pIBHIB 100
3MEHIIICHHS, PUAHATTS, PO3AUICHHS YU YHUKHEHHS PU3UKY.

3MEHIIICHHS] PU3UKY O3HA4a€ BXKHUTTS 3aXOJIiB, SIKI COPHUSIIOTH 3MEHIIEHHIO a00
MOBHOMY YCYHEHHIO WMOBIPHOCTI BUHHKHEHHS PHU3UKIB Ta/a00 iX BIumMBY. Brirodae
HU3KY OTEpaIiiiHuX pilieHb, M0 TPUIUMAIOTHCS 1O0ICHHO.

[TpuitHATTS pU3MKY O3HAYAE, MO KOMHUX JIH MIOA0 HHOTO HE POOHTHUMETHCS.
Taxi pimmeHHst TPUIMAIOTHCSI, SKIO: 3a Pe3yJIbTaTaMH OIIHKU PU3UKY BUJIHO, IO HOTO
BIUIMB Ha AISUTbHICTH OyJie MIHIMAJbHUM; BUTPATH HA 3aX0JIU KOHTPOJIIO OyyTh HAATO



BUCOKHMH; CY0'€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HIYOTO HE MOXYTh 3POOUTH 3 IIHOTO
PUBOJTY.

Pozninenns (mepenaya) pu3MKy O3HaYa€ 3MEHIICHHS WMOBIPHOCTI a00 BILIHUBY
PU3HUKY HUISXOM MOJUTY IbOTO PU3HUKY 13 1HIIMMHM 3allIKaBJICHUMHU CTOPOHAMH, abo
MEPEHECEHHS YaCTUHU PUBHKY.

YHUKHEHHSI PHU3UKY O3HAa4ya€ TMPU3YNUHEHHS (MPUIOUHEHHS) ISJIbHOCTI
(pyHkuii, mponecy, omnepaitiii), 0 MPU3BOIUTH A0 MiJABUIIEHHSI PU3UKY (BUPIIICHHS
NUTaHHS JOLUUIFHOCTI HOBOTO METOAY HaJaHHS MOCIYT, MUTAaHHS TPOJIOBKEHHS
MIEBHOTO MIPOEKTY).

PimenHs mono pearyBaHHS Ha PU3UKUA NPUUMAIOTHCS Pa3oM 13 BU3HAUEHHSIM
JOIYCTUMOT'O PIBHS PU3HKY, SIKUUA [HCTUTYT MOXe NMPUNHATH, HE BXKUBAIOUU 3aXO1B
KOHTPOJIIO.

3.3. VYmpaBniHHS pU3MKAaMU — JSUIBHICTh, TIOB’si3aHa 3 BU3HAYCHHIM
(imeHTH(iKaIli€l0) Ta OIIHKOK PU3UKIB I HAWOUIBII PAHHBOTO BHUSBJICHHS
MOJIMBUX TOPYIIEHb 1 HENIOMIKIB, HEe()EeKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS PECYPCIB Mij] 4ac
BUKOHAHHS Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO (YHKIIIH, TPOIIECIB Ta ONEpallii.

EdexTuBHE ynpaBiiHHs pU3UKaMu repeadoayae:

3M1MCHEHHS aHAM3Yy AlSUIBHOCTI [HCTUTYTY, CHpSIMOBAHOrO Ha BUSBIICHHS Ta
OLIIHKY PHU3UKIB;

30ip, cucTeMaTH3alilo Ta aHam3 1HpopMallii, po3poOJIeHHS Cy0’ eKTaMu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO0 mporno3uiii Ao Ilmany 3 peanizawii 3axo/iiB KOHTPOJIIO Ta
MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS iX pe3yJIbTaTiB.

BpaxoByroun pe3ynbTaTH OLIHKM PHU3UKIB, KEPIBHULUTBO [HCTUTYTY mpuiimae
pileHHs, y AKii ¢Gopmi pearyBaTH Ha pU3HKHU.

3.4. TIlpouec ynpaBmiHHS pHU3UKAMH Ma€ BEPTHKAIbHY CTPYKTYypy Ta
3MIMCHIOETBCS 3 ypaxXyBaHHSM HACTYyITHOTO PO3MOJAUTY PHU3UKIB MiXK Cy0 €KTamMu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

- pU3UK, KM OI[IHEHO B YHCJIOBUX 3HAYCHHAX BiJ 1 110 6, moTpedye mpuiHATTS
pilieHb Ta/ab0 BXKUTTS 3aXO/IB KOHTPOJIO Ha PIBHI KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHX
MIAPO3AUTIB [HCTUTYTY;

- PU3UK, SKUH OILIIHEHO B YHCIIOBUX 3HAYEHHSAX BiJ 6 10 9, moTpedye mpuiHATTS
pillieHb Ta/ab0 BXUTTSA 3aXOJ(IB KOHTPOJIIO BHUKJIOYHO Ha PIBHI JUPEKTOPA,
3aCTYMHHKIB AUpeKTopa [HCTUTYTY.

3.5. 3 ypaxyBanHsaMm BuUMOT NYHKTIB 3.1 — 3.4 nporo Iloj0keHHS CTPYKTYpHI
niapo3aui [HCTUTYTy He mi3Hime 1 JoToro motodyHoro poky dopmyrots Ilepenik
11eHTU(IKOBAaHUX PU3MKIB, SKI MOXYTh BIUIMHYTH HAa BUKOHAHHS 3aKpIIMJIEHUX
3aBlaHb Ta (QYHKIINH a0o Ha JiUIBHICTh I[HCTUTYTY (CTPYKTYpHOTO MHiApO3ALTY
IncturyTy) 32 hopMOIO, HABEIEHOIO 3TAHO 3 AOAATKOM 2 110 11boro [losoXkeHHs.

3a pesynbratamu imeHTU(IKAI] Ta OIIHKA PHU3WKIB, YCl1 PU3UKH, YCTAHOBIICHI
CTPYKTYPHUMU TiApO3iiaMu [HCTUTYTy Ta POIO3HUIIii CIOCOOIB pearyBaHHSI HAa HUX
3a3HauvarThes B [lepeniky.

3.6. Ilepenik HamaeTbcsi nupekTopy IHCTUTYTY, 3a pe3yibTaTaMH pPO3TIISAY
[lepeniky, TUPEKTOp 3aTBEPIKYE Moro ado MoBepTae Ha JOONPALIFOBAHHS.



3.7. Y pa3i BiICyTHOCTI B CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO (CTPYKTYpPHOTO
migpo3aiay) pusukiB, Ilepenik He GOpMyeThCsa, TPO IO HATAETHCS MUChbMOBA
iHopmMmartis gupexropy [HcTUTyTY.

3.8. 3aTBepmKeHUI Mepenik Ta TUChbMOBa 1H(GOpMAIlis PO BIACYTHICTh PU3UKIB
MepPeaacThCsl 10 BIAAUTY HAYKOBO-METOAMYHOTO 3a0€3MEYeHHS MOHITOPHUHTOBHX
JOCIIKEHb Ta OCBITHBOI MISUTBHOCTI Ui 30€peKeHHS Ta JOBEICHHS 10 BiloMma
npauiBHUKIB [HCTHTYTY.

V. 3axoam KOHTPOJII0

4.1. 3axoau KOHTPOJIO — CYKYIHICTh 3alpoOBa/PKCHHX B [HCTUTYTI
YOPABIIHCHKUX JIiH, K1 3/IIHCHIOIOTHCS KEPIBHUKAMH BCIX PIBHIB Ta MpaIliBHUKAMH 3
METOIO BIUIMBY Ha PU3UKH IS JOCATHEHHS CTPATEriYHUX Ta 1HIIMX IIJICH, 3aB/IaHb,
IJIaHIB 1 BUMOT IIOJI0 JiSJILHOCTI B IIJIOMY.

4.2. 3axonM KOHTPOJIO WIOA0 BCiX (GyHKIIM 1 3aBaaHb [HCTUTYTY, IO
BKJIIOYAIOTh BIANOBIIHI TpaBWja 1 MPOLEIYPH, 3IIMCHIOIOTHCS Ha BCIX PIBHAX
TismbHOCTI. HaO11bII TUIIOBUMU 3aX0JIJaMH KOHTPOJTIO €:

- aBTOpM3alisl Ta MIATBEPXKEHHS ONEpAlliil HUISIXOM OTPUMAaHHS J103BOJY
BIJINMOBIJIAJIbHUX OCI0 HAa iX BUKOHAHHS 4Yepe3 MpOIEAypYy Bi3yBaHHs, IMOTOJKEHHS Ta
3aTBEPIKEHHS JOKYMEHTIB;

- po3nojul 00OB’sA3KIB Ta MOBHOBaKEHb MK MpAIliIBHUKAMH, 1X pOTallis, IO
3MEHIITY€ PU3UK ITOMHUJIOK, BTPAT Ta MPOTUIIPABHUX JTiH;

- KOHTPOJb 3a JOCTYNOM JO MaTepiaJbHUX 1 HEeMaTepiallbHUX PECYpCIB Ta
OOJIIKOBHX 3aIlMCIB TOIIO, a TAKOX 3aKPIIJICHHS BIAMOBIIATBHOCTI 32 30€peKeHHS 1
BUKOPUCTAHHA PECYpCiB, IO 3MEHIIYE€ pHU3UK IX BTpPaTH YU HEMPABUIBLHOTO
BUKOPUCTAHHS,

- BHU3HAYCHHS MPaBWJI 1 BUMOT JO 3MIMCHEHHS OIEepaliii Ta KOHTPOJIO 3a
3aKOHHICTIO iX BUKOHAHHS;

- KOHTPOJIb 3a JIOCTOBIPHICTIO MPOBEICHUX OIepalliid, epeBipKka MpoIeciB Ta
oreparuii 10 1 mcis iX IpOBEIeHHs, 3BIpKa 00JIKOBHUX JaHUX 3 (PaKTUUHHUMHU;

- OLIIHKA 3arajbHuX pe3yJIbTaTiB AISUIBHOCTI [HCTUTYTY, HOro OKpeMHX (PyHKIIIH
Ta 3aBJaHb IUIIXOM iX OLIIHIOBaHHS Ha MpeaMeT e€()EeKTUBHOCTI, pe3yJbTaTUBHOCTI,
BIJIMOBIIHOCTI HOPMATHUBHO-TIPAaBOBUM  aKTaM, BHYTPIIIHIM  aJAMIHICTPATUBHUM
pernamMeHTaMm, TMpaBWiIaM Ta TMpoleaypaM, BCTAaHOBJIEHWM B [HCTUTYTI Ta
HanionanpHii akaneMii nefjaroriyHux HayK YKpaiHu;

- 3a0e3MeYeHHs 3aXUCTy 1HPOPMALIMHUX CUCTEM;

- CHUCTEMAaTHYHHUI Teperyia poOOTH KOXKHOTO TpAIliBHUKA JJII BU3HAYCHHS
SKOCT1 BUKOHAHHS HUM TTOCTaBJICHUX 3aBIaHb;

- IHIIIl TIpaBWJIa Ta MPOIEIYPH, Yy TOMY YWCIl BU3HAYCHI aIMIHICTPATUBHUMH
periiaMeHTaMH, BHYTPIIIHIMU JIOKYMEHTaMH IIPO CHUCTEMY KOHTPOJIO, TpaBHIia
BHYTPIIIHHOTO CITYy>kO00BOTO PO3MOPSAAKY B [HCTUTYTI.

4.3. Koutpons 3a BuKOHaHHsIM Ilmany 3 peamizaiii 3axodiB KOHTPOJIO
11eHTH(PIKOBAaHUX PHU3UKIB, a TAaKOXX HMOro MEeperyisa 31HCHIOETHCS CTPYKTYPHUMHU



nigpo3aiaaMu [HCTUTYTY B MeKax iX TOBHOBa)KEHB Ta BIJIMIOBIIAJIBHOCTI.

4.4, OcHOBHI 3aX0/J¥ KOHTPOJIIO Ta BIJIMOBIaJIbHI BUKOHABII BU3HAYAIOTHCS Y
[Inani 3 peamnizarliii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO 1ICHTHU(HIKOBAHUX PU3UKIB 3T1IHO 3 JOJATKOM 3
10 1poro ITonoxenHs 10 1 6epe3Hss IOTOYHOTO POKY.

4.5, Peamizamisi 3axo/iB KOHTPOJIO 3IIACHIOETHCS Ha TIOCTIMHIM OCHOBI
Cy0’eKTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SIKI 1AEHTU(DIKYBAIM PUSHKU Ta PO3POOUIH
3aXO0JU LI0J0 1X YCYHEHHS.

V. Indopmanisa Ta komyHiKkauis

5.1. Indopmariiinuii Ta KOMyHIKAIliHHUM OOMIH — 1IIe¢ cucTemMa 300py,
JOKYMEHTYBaHHS, Tmiepenadl iHQopMalii, KOPUCTyBaHHA HEI KEpPIBHUIITBOM 1
mpariBHUKaMu [HCTUTYTYy 3 METOI BJOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

Epexmusna cucmema inpopmayitinoco ma  KOMYHIKAYIUHO20 — OOMIHY
nepeobavae HA0aHHs NOBHOIL, CBOEYACHOI Ma 00CMOBIpHOI iIHhopmayii-

- KEpIBHUITBY [HCTUTYTY 110/10 BUKOHAHHS 3aBAaHb 1 QyHKIIIH, ineHTudikaii
Ta OLIHKM pHU3MKIB, CTaHy peaji3amii 3axo[iB KOHTPOJI Ta MOHITOPUHTY,
BIIPOBA/DKEHHS 1X pE3yNbTaTiB, BIPOBAKEHHS PEKOMEHJAIll 3a pe3ylbTaTaMH
BHYTpIIIHIX ayAWTIB Ta OOOB’S3KOBMX BUMOI KOHTPOJIBHMX 3aXOJIB 30BHILIHIX
KOHTPOJIIOIOYMX OPraHiB JIJIsl yXBAJIEHHA BIAMOBIIHUX YNPABIIHCHKUX PIILIEHb;

- mpaliBHUKaM [HCTUTYTY AJi HAJIEKHOTO 3a0e3MeUeHHs peasizallli 3aBJaHb Ta
(GyHKILIH, MOKIAJEHUX HAa CTPYKTYPHI MIAPO3AUN [HCTUTYTY.

5.2. Cucremy iH(pOpMAIIIHHOTO Ta KOMYHIKaIlIHHOTO OOMiIHY B IHCTHUTYTI
bopMyIOTh TOPSAIKH 0OMIHY 1H(pOpPMAIII€I0, 110 MICTATH Mpoienypu, Gopmu, odcsru,
TEepPMiHH, TIEpPENIK HaJaBayiB Ta OTpUMYyBadiB iH(opMarllii; rpadiku JOKYMEHTOOOIry;
rpadiky CKJIaJaHHs 1 TOJAaHHS 3BITHOCTI; CXeMU 1H(OPMAIITHUX TOTOKIB TOIIO.

Hanaromkennss B IHctutyTi iHQOpMAIIHHOTO Ta KOMYHIKAIIHHOTO OOMIHY
cnpusitiMe e()EeKTUBHOMY BHUKOHAHHIO 3aBllaHb 1 (QYHKIINA, 10 3a0e3MeYuTh
JOCSITHEHHSI BA3HAYEHO1 MICIi, CTpaTeTr1YHUX MPIOPUTETIB Ta LIIEH.

VI. 3axoau MOHITOPHHTY

6.1. 3axoau MOHITOPUHTY — II€ AISJIBHICTh, L0 3IMCHIOETHCA CYyO’€KTaMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3 OIIHKK SKOCTI (YHKIIOHYBaHHS Ta BIJCTEKCHHS
pe3yibTaTiB BIPOBAIKEHHS 3aX0/[1B KOHTPOJIIO.

6.2. MOHITOPUHT BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIIO B IHCTUTYTI CKIamaeThcs 3
MOCTITHOTO MOHITOPUHTY Ta MEPIOIUYHOI OIIHKH.

6.3. IlocTiiiHMii MOHITOPUHI 3IIHCHIOETHCS Yy XOA1 IIOJIEHHOI/TOTOYHOI
nisbHOCTI  [HCTUTYTY Ta Tmepenadadae ympaBiiHCHKI, HArJAIOBI Ta 1HIN il
KEpIBHUIITBA Ta MpAIliBHUKIB [HCTUTYTy NMpW BUKOHAHHI HUMHU CBOIX OOOB’S3KIB 3
METOI0 BU3HAYCHHS Ta KOPUTYBAHHS BIIXWICHD Y 3aX0/1aX KOHTPOJIIO.

6.4. IlepioguyHa oliHKA Nepeadadae MPOBEJACHHS OIIHKM BUKOHAHHS OKPEMHX



(yHKIIH, 3aBIaHb HA MEPIOIUYHIA OCHOBI Ta 3IHCHIOETHCA ISl OIbIIT 00’ €KTUBHOTO
aHaITi3y pe3yJbTaTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

6.5. ¥V pasi BuUsBIEHHSA BIAXWICHb UM HEIONIKIB Y (DYHKI[IOHYBaHHI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Ta/ab0 OKpeMHX HOro eJIeMEeHTIB 3IIHCHIOEThCA iX
JOKYMEHTYBaHHs, YXXHBAIOTHCA HEOOXIAHI 3aXOAM ANl YCYHEHHS 3 OJHOYACHHUM
1HOpMYyBaHHSIM KEpIBHUIITBA [HCTUTYTY.

6.6. OwinoBaHHS (QYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
3MIIACHIOETHCS POOOYOI0 TPYIOI0 IHCTUTYTY.

6.7. OuiHOBaHHS CTaHy OpraHizarii BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIO Tepeadadyae,
30KpeMa, OIIHKY CTBOPEHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HAa BIAMOBITHICTH
3aKOHOMABCTBY YKpaiHW Ta 1boMmy llomokeHHIO, OIiHKY (DaKTHYHOTO BHUKOHAHHS
3aMpOoBa/IKEHUX CUCTEMOIO BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO IPOLEAYD.

6.8. 3a pesynbpTaTamu OIIHIOBaHHSA €()EKTHUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BHU3HAYAETHCA XapakTep 1 MPUYMHU BHUSBICHUX HEHOJIKIB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO Ta HA/TAIOTHCS PEKOMEHAAIIIT 010 YCYHEHHS HEIOJIKIB.



